PATRIMONIO AUTONOMO

AEROCAFE

ALISIS DE NECESIDAD PARA CONTRATACION DIRECTA

Dependencia que proyecta Direccion Técnica Unidad de Gestién

Fecha Enero de 2026

1. CONTEXTO GENERAL

La Ley 1955 del 25 de mayo de 2019, “Por medio de la cual se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 pacto
por Colombia, pacto por la Equidad” especificamente en el articulo 67 viabilizo la constitucion de un Patrimonio Auténomo
de acuerdo con lo siguiente:

“ARTICULO 67. AEROPUERTO DEL CAFE (AEROCAFE). Los recursos destinados al desarrollo del Proyecto del
Aeropuerto del Café (AEROCAFE), seran ejecutados a través de un patrimonio autbnomo que para tal efecto
constituya la Aeronautica Civil.

El patrimonio auténomo podra recibir aportes del Gobierno nacional, del departamento de Caldas y de sus municipios;
y aceptar donaciones del sector publico o privado, nacional e internacional. Asi mismo, podra celebrar operaciones
de financiamiento interno o externo a nombre del patrimonio autbnomo para lo cual la Nacién o las entidades
territoriales podréan otorgar los avales o garantias respectivas, hasta por el monto de los aportes que cada uno se
haya comprometido.

El régimen de contratacion y administracion de sus recursos se regira por el derecho privado, con plena observancia
de los principios de transparencia, economia, igualdad y publicidad, definidos por la Constitucién y la Ley. El control
fiscal de los recursos lo ejercera la Contraloria General de la Republica.

La administracién del patrimonio auténomo presentara informes sobre los avances y resultados de la gestion de los
recursos al menos una vez al afio, que se remitiran a la Aerondutica Civil para ser publicados en su pagina web’.

La Aerocivil adelanté la Licitacién Publica No. 20000838 H3 de 2020, adjudicada mediante Resolucién No. 1835 del 24 de
septiembre de 2020 con el objeto de “CONSTITUIR UN PATRIMONIO AUTONOMO MEDIANTE UN CONTRATO DE
FIDUCIA MERCANTIL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DEL AEROPUERTO DEL CAFE, UBICADO EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS, SEGUN ARTICULO 67 DE LA LEY 1955 DE 2019. (VIGENCIA FUTURA)".

En desarrollo de la Licitacion Publica mencionada, el 9 de octubre de 2020, se suscribié el contrato de fiducia mercantil No.
20000838 H3 de 2020 con la Fiduciaria Colpatria S.A., por lo cual, a partir de su perfeccionamiento y legalizacion, todas
las contrataciones para la ejecucion del proyecto para la construccion del Aeropuerto del Café, Etapa I, seran suscritas por
el aludido Patrimonio Auténomo en adelante denominado Patrimonio Autdnomo Aerocafé.

Que mediante documento de Cesion y Prorroga del 28 de julio de 2025 la fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. antes
Fiduciaria Colpatria S.A. cedi6 la posicion contractual que ostentaba frente al CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL DE
ADMINISTRACION Y PAGOS CON FINES DE GARANTIA Y FUENTE DE PAGO No. 20000838 H3 del 9 de
octubre 2020 a la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. quien en adelante actuara como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO AEROCAFE denominado FIDEICOMISO AEROCAFE.

Por su parte, los contratos del Patrimonio Autonomo estarén sujetos en su celebracién, ejecucion y cierre ademas del
régimen del derecho privado conforme con la legislacion civil y comercial colombiana, a las normas y procedimientos
contenidos en el Manual de Contratacion definido por el Fideicomitente

De acuerdo con el documento CONPES 4140 de 18 de octubre de 2024, mediante el cual se declara la importancia

estratégica del proyecto Construccion Lado Aire Aeroguerto del Caféi Etaga 1 Palestinai el groxecto guedé incluido en el
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Plan Plurianual de Inversiones (PPI) del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la
vida, como proyecto estratégico para el departamento de Caldas, asi:

“La declaracion de importancia estratégica para este proyecto se fundamenta en la baja e ineficiente conectividad aérea
del departamento de Caldas y de los municipios del suroeste antioquefio. La construccion del aeropuerto responde a las
crecientes limitaciones en la conectividad del aérea de influencia del Aeropuerto del café, actualmente atendidas por el
Aeropuerto La Nubia, las cuales han obstaculizado su desarrollo econémico y turistico. Este proyecto busca mejorar
infraestructura aérea del departamento, y por esa via, facilitar el acceso a mercados nacionales e internacionales y mejorar
las condiciones de movilidad y bienestar de la poblacion local. Asi, el objetivo principal de este documento es aumentar la
conectividad y eficiencia del transporte aéreo del departamento de Caldas y de los municipios del suroeste antioquefio. Lo
ultimo, a través de garantizar el financiamiento oportuno del proyecto de inversién que permitira la finalizacién de la
construccion del lado aire de la etapa | del Aeropuerto del café.

()

El plan departamental de desarrollo Caldas 2024-2027 identifica la construccion del Aeropuerto del café como la solucion
clave para este problema de movilidad aérea y de competitividad regional. El proyecto busca ofrecer una alternativa
eficiente y moderna, con capacidad para operar aeronaves (ATR 72 600) de mayor tamafio, bajo condiciones
meteoroldgicas menos restrictivas. EI nuevo aeropuerto, ubicado en una meseta en Palestina a 1.550 metros sobre el nivel
del mar, no solo superaria las limitaciones actuales del Aeropuerto La Nubia, sino que también contribuiria
significativamente al desarrollo econémico del departamento de Caldas y del suroeste antioquefio, pues habilitaria una
mejor conexién con otros nodos aéreos, asi como mayores posibilidades de transporte de pasajeros y mercancias.

La solicitud de declarar el proyecto de inversién Construccion lado aire Aeropuerto del café etapa I, Palestina, identificado
con cédigo BPIN 202400000000215, como de importancia estratégica por el Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social (CONPES) se fundamenta en la necesidad urgente de aumentar la conectividad y eficiencia del transporte aéreo
del departamento de Caldas y del suroeste antioquefio, y en el impacto positivo que esta nueva infraestructura tendria en
la competitividad regional”.

Lo anterior resalta la importancia estratégica del proyecto, asi como la necesidad de fortalecer la articulacion local y regional
para su adecuado desarrollo, en el marco de la normatividad vigente y bajo un enfoque de sostenibilidad y mejora continua.
De esta manera, se busca contribuir al fortalecimiento de las capacidades territoriales y al mejoramiento de las condiciones
sociales, econémicas y ambientales de las comunidades ubicadas en la zona de influencia y de la regién en general.
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2, DESCRIPCICN DE LA NECESIDAD QUE SE BUSCA SATISFACER CON LA
CONTRATACION

En virtud de la clausula décima segunda del Contrato de Fiducia Mercantil de administracion y pagos con fines de garantia y
fuente de pago No. 20000838 H3 de 2020, la Unidad de Gestién actia como el érgano encargado de dirigir la operacion y
administracion de los recursos del Fideicomiso AEROCAFE. Asi mismo, conforme con lo dispuesto en el numeral 10° de la
misma clausula, corresponde a la Unidad de Gestidn definir las directrices que debera sequir la Fiduciaria para llevar a cabo
los procesos de contratacion de personas naturales y juridicas, conforme a las necesidades del Proyecto AEROCAFE.

En este marco, compete al Patrimonio Auténomo AEROCAFE y a su Unidad de Gestion realizar todas las gestiones
necesarias para la ejecucion de la Etapa | del Aeropuerto del Café, dentro de las cuales se destacan, entre otras, las
siguientes funciones de la Unidad de Gestion:

Dirigir la operacién y administracion de los recursos del Patrimonio Auténomo Aerocafé.
Instruir a la fiduciaria con relacion a los contratos que se pretendan celebrar, modificar,
suspender, ceder, terminar o liquidar.

Verificar la correcta ejecucion de los contratos que suscriba el Patrimonio Auténomo.

Adelantar los procesos de seleccion incluyendo la evaluacion juridica, financiera y técnica de las
ofertas, asi como la seleccidn de los oferentes y su adjudicacion.

Iniciar, tramitar y adoptar medidas para conminar el cumplimiento de los contratos y sancionar los
incumplimientos.

Recibir reportes, atender y dar respuesta y rendir informes (Fiduciaria, Fideicomitente) sobre la
operacion y administracién del Patrimonio Auténomo.

YV V VV VYV

De lo expuesto, se evidencia que la Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo desarrolla un conjunto amplio de funciones
y actividades que implican la asuncion de riesgos juridicos, financieros y técnicos, directamente relacionados con el
cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones que le han sido asignadas. Estos riesgos demandan una gestion
integral y coordinada que garantice el adecuado desarrollo de los procesos, la transparencia en la ejecucion y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Unidad de Gestién del Patrimonio Auténomo estructur6 su organizacion en tres
direcciones: i) Técnica, ii) Juridica, y i) Administrativa y Financiera, cada una con responsabilidades especificas orientadas
a aportar, desde su ambito de competencia, al desarrollo y materializacién del proyecto Aeropuerto del Café.

En particular, dentro de las funciones asignadas a la Direccién Técnica se encuentran, entre otras, las
siguientes:

1. Dirigir, orientar, coordinar y supervisar la estructuracion técnica integral de todos los procesos y
documentos de licitacion y contratacion de las obras, equipos y servicios del proyecto
AEROPUERTO DEL CAFE ETAPA 1, prestando el apoyo oportuno, necesario y suficiente a la
Direccién Juridica de la Unidad de Gestion, para que estos procesos se adelanten conforme a
los objetivos, metas y plazos previstos y con total sujecion a las leyes y normas vigentes.

2. Dirigir, orientar y coordinar la ejecucion de la construccion de todas las obras del proyecto, de
conformidad con los contratos de obra y de suministro de equipos y servicios, que para el efecto
suscriba la Unidad de Gestion.

3. Dirigir, orientar, coordinar y supervisar los estudios relacionados con las modificaciones
pertinentes a los contratos de Obra, Interventoria y/o de suministro de Equipos, Bienes y
Servicios, de acuerdo con los andlisis de viabilidad realizados por las Direcciones Técnica y
Juridica de la Unidad de Gestién, segun las Leyes y Normas vigentes, para ser presentadas al
Comité de Contratacion de la Unidad de Gestion, con la previa autorizacion de presentacion del
Gerente de la Unidad de Gestion
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4. Hacer preparar, revisar, aprobar, suscribir y presentar a la Direccion Juridica, la solicitud de
inicio de procesos sancionatorios a los contratistas de disefio, obra y/o Interventoria que haya
o0 estén incumpliendo sus obligaciones contractuales, de conformidad con lo dispuesto en el
contrato vigente y en las Leyes y Normas que sean aplicables. Adicionalmente, prestar todo el
apoyo y acompafiamiento requeridos a la Direccion Juridica para el adecuado y oportuno
desarrollo de estos procesos.

5. Revisar, aprobar y suscribir todos los documentos que tengan relacion con los procesos de
licitacién, contratacion, ejecucion, interventoria y puesta en operacion de las obras, equipos y
servicios del proyecto AEROPUERTO DEL CAFE ETAPA 1.

6. Hacer preparar, revisar, aprobar y suscribir todos los documentos de solicitud de pago de los
contratos que estén bajo la responsabilidad de la Direccidn Técnica de la Unidad de Gestion.

7. Presidir y hacer seguimiento riguroso al cumplimiento de las decisiones y compromisos
adquiridos por los Contratistas de Obra e Interventoria en desarrollo de los Comités de Obra,
previendo siempre la debida articulacidn entre la Interventoria y la Unidad de Gestion.

8. Coadyuvar, atender y aplicar las normas y procedimientos que se decidan para procurar
el mejor funcionamiento posible de la Unidad de Gestion

Para el cumplimiento de dichas funciones y aportar en la construccion del proyecto, se hace necesario contar con profesionales
en el area de conocimiento de ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines, particularmente el nicleo basico del conocimiento
de la ingenieria civil y afines, que brinden suapoyo en la consecucion de dichos fines, ya que con la planta actual que cuenta la
Unidad de Gestién no es suficiente para cumplir las metas en tiempo indicado y con los requisitos exigidos de calidad.

Tales funciones requieren un acompafiamiento especializado y permanente en aspectos desde el componente técnico
altamente complejos, que exceden la capacidad del equipo interno en cuanto a experiencia especifica y conocimiento
experto. Aunado al hecho de que la Unidad de Gestién se encuentra actualmente en ejecucion del contrato de obra
correspondiente al Lado Aire del Aeropuerto del Café — Etapa |, asi como en el seguimiento y supervision del contrato de
interventoria integral asociados a dicho proyecto, lo cual demanda un acompafamiento técnico continuo, conocimiento
especializado y apoyo directo a la Direccidn Técnica para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades constructivas,
el cumplimiento de las especificaciones contractuales, la atencién oportuna de requerimientos y la articulacién con los
diferentes actores involucrados.

En atencion a lo anterior, se hace necesario contratar la prestacion de servicios profesionales para apoyar las actividades
de seguimiento, acompafiamiento, y administrativas, a cargo de la Direccién Técnica de la Unidad de Gestion para la
construccion del proyecto AEROPUERTO DEL CAFE ETAPA 1, de conformidad con los Estudios, Disefios, Planos,
Cronogramas, Presupuestos, Licencias, Planes de Manejo y Permisos del proyecto; con los objetivos y metas de la Unidad
de Gestion y con las instrucciones que imparta el Director Técnico y/o el Gerente de la Unidad de Gestion.

Adicionalmente, es pertinente precisar que los profesionales requeridos para atender la necesidad identificada se encuentran
debidamente previstos en el presupuesto, dentro del concepto Inversion — Obras Lado Aire Etapa I, toda vez que su
vinculacion corresponde a la prestacion de servicios especializados de asesoria técnica, necesarios para garantizar el
adecuado desarrollo de la obra y la proteccion del activo estratégico bajo responsabilidad de la Unidad de Gestion.

Este concepto contempla la contratacion de expertos técnicos, financieros y juridicos que no hacen parte de la planta de
personal ni generan vinculo laboral alguno con el Patrimonio Autdnomo, pero que se requiere de su idoneidad y
conocimiento, lo cuales aportan conocimiento calificado, experiencia especifica y acompafiamiento técnico permanente.

Su participacion resulta indispensable para asegurar la correcta planeacién, ejecucién, seguimiento y control de las
actividades del proyecto, en estricta concordancia con el objeto, el alcance y la naturaleza de las funciones a desarrollar en
el marco del Proyecto Aeropuerto del Café. En este contexto, adquiere especial relevancia garantizar un control riguroso de
los flujos financieros del proyecto, asi como la estimacion y el monitoreo oportuno de los recursos requeridos para cada
periodo de seguimiento, en coherencia con la planeacién de los cuatro grandes bloques de trabajo: obras, obras
complementarias, interventoria y gerenciamiento.
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Lo anterior permitira asegurar la disponibilidad oportuna de los recursos, mantener un equilibrio adecuado entre las fuentes
de financiacion de origen nacional y regional, y garantizar que los flujos de pago incorporen todas las consideraciones
financieras pertinentes, minimizando el riesgo de errores que puedan afectar la continuidad operativa y el desarrollo integral
del proyecto.

Finalmente, es importante aclarar que si bien el Comité Fiduciario, en sesién del 31 de enero de 2025 (Acta No. 67), aprobé
el Plan Anual de Adquisiciones y Compras 2025 para la Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo AEROCAFE, en la
sesion del 26 de junio de 2025 facultd al Gerente de la Unidad de Gestion para realizar las modificaciones que sean
necesarias al interior de cada uno de los conceptos relacionados (Operacidn—Nacion. Inversidn-Nacion e Inversién-Region).
Ahora bien, teniendo en cuenta también la aprobacién del PAAC 2026 en sesion del 19 de diciembre de 2025, se contempla
en el numeral 1 del rubro de obras e interventoria - Construccién de obras lado aire y complementarias un valor total de
presupuesto aprobado y saldo de $32.387.333.421.

3. DEFINICION DE LA MODALIDAD APLICABLE

Proceso de seleccion a través de la cual se podran seleccionar y contratar de manera directa a la persona natural o juridica que
cumpla con los requisitos previstos en el Analisis de Necesidad, sin que medie una convocatoria entre dos 0 mas interesados.
En todos los casos que se lleve a cabo la contratacion directa, debera hacerse a precios de mercado, a través del Andlisis de
Necesidad del que habla la Seccion 2. anterior. (Negrilla fuera de texto)

b) Procedencia

Se utilizara esta modalidad Unicamente cuando una contratacion, se encuentre en alguno de los siguientes eventos:

()

i) Contratos cuya cuantia sea inferior a cien (100) SMLMV, dentro de los cuales se entienden incluidos, entre otros, contratos de
obra, de interventoria o de elaboracidn de estudios y disefios.

()

v) Contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo, de servicios temporales y los relacionados con la contratacion
del personal de la Unidad de Gestion.

4. DESCRIPCION DEL OBJETO Y EL ALCANCE DEL SERVICIO A CONTRATAR
4.1 OBJETO

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO AUXILIAR PARA
APOYAR LAS ACTIVIDADES A CARGO DE LA DIRECCION TECNICA DE LA UNIDAD DE GESTION PARA
LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO AEROPUERTO DEL CAFE ETAPA 1.

4.2 OBLIGACIONES GENERALES

a) Ejecutar de manera oportuna y eficiente el objeto del contrato de acuerdo con las obligaciones
establecidas.

b) Mantener la reserva y confidencialidad de la informacion que obtenga como consecuencia de las
actividades que desarrolle para el cumplimiento del objeto del contrato.

C) Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la ley
pretenda obligarlo a hacer u omitir algiin acto u ocultar hechos que afecten los intereses del
Patrimonio Auténomo.

d) Mantener actualizada su informacion de contacto y domicilio durante la vigencia del contrato y por
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seis (6) meses adicionales, y comparecer cuando sea requerido por la Unidad de Gestion para la
suscripcion del acta de cierre, si aplica.

e) Cumplir oportunamente con los tramites, autorizaciones y requisitos que permitan el desarrollo
normal del contrato.

f) Actuar con diligencia, lealtad, profesionalismo y buena fe en todas sus intervenciones contractuales,
resguardando en todo momento los intereses de la Unidad de Gestion y del Patrimonio Auténomo.

g) Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del contrato y
proponer alternativas de solucion a las mismas.

h) Elaborar y entregar los informes técnicos, evaluaciones u observaciones que le sean requeridos por
la Unidad de Gestion durante el desarrollo del contrato, de manera completa, precisa y dentro de los
plazos establecidos.

i) Cumplir con la normativa vigente en materia de seguridad social integral, incluyendo salud, pension
y riesgos laborales. Para personas naturales.

j) Estar afiliado al Sistema General de Seguridad Social y asumir los aportes correspondientes; para
personas juridicas, estar al dia en el pago de aportes parafiscales. Dado el objeto del contrato, el
riesgo laboral aplicable sera nivel 5, por lo cual el Patrimonio Auténomo AEROCAFE debera gestionar
la afiliacion y asumir el pago de la ARL correspondiente.

k) Cumplir con todas las demas obligaciones que le correspondan como contratista, necesarias para
garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual.

4.3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS POR PARTE DEL CONTRATISTA

a) Colaborar enla organizacion y manejo de los documentos e informacion técnica del proyecto.

b) Colaborar en el procesamiento de datos para analisis y evaluacion de alternativas y/o proyeccion
de escenarios requeridos para la planeacion y ejecucion de las obras.

c) Apoyar la revision de todos los productos objeto de los contratos de consultoria, interventoria y obra
que se suscriban para la construccion del Aeropuerto del Café.

d) Coadyuvar en el proceso de revision de actas y documentos de pago de contratos de consultoria,
interventoria y obra que se suscriban para la construccion del Aeropuerto del Café y que sean
designados por el supervisor del contrato.

€) Apoyar en las respuestas técnicas a cargo de la Direccion Técnica de la Unidad de Gestion, que le
sean asignadas.

f)  Contribuiren las actividades que requiera la Direccion Técnica de la Unidad de Gestion desde oficina
o en el lugar de ejecucion de las obras.

g) Apoyar las actividades de planeacion y coordinacion de la ejecucion de todas las obras del proyecto,
de conformidad con los contratos de obra y de suministro de equipos y servicios, que para el efecto
suscriba la Unidad de Gestion.

h) Apoyar la gestion y entrega oportuna de la informacion necesaria para la estructuracion de los
Informes de Cumplimiento Ambiental, a cargo de la Unidad de Gestion Patrimonio Auténomo
Aeropuerto del Café.

i) Asistiry participar en las reuniones y/o comités que determine el Gerente y/o el Director Técnico de la
Unidad de Gestion.

j)  Apoyar el manejo, archivo y custodia de la informacion técnica, fisica y digital, suministrada
ylo producida para la ejecucion del proyecto.

k) Coadyuvar, atender y aplicar las normas y procedimientos que se decidan para procurar el
mejor funcionamiento posible de la Unidad de Gestion.

[)  Garantizar el cuidado y buen uso de los elementos o la informacion que sea puesta a su disposicion
para el cumplimiento de sus funciones.

m) Guardar estricta reserva respecto de la informacion a la que tenga acceso en cumplimiento

de sus funciones.
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n) Desemperiar las demas funciones que le sean asignadas por el Gerente y/o el Director Técnico de la

Unidad de Gestion para el cumplimiento de los objetivos y metas de ésta, de acuerdo con la
naturaleza, propésito principal y area de desempefio del cargo.

4.4. OBLIGACIONES POR PARTE DE LA UNIDAD DE GESTION DEL PATRIMONIO AUTONOMO AEROCAFE

1. Realizar el respectivo control en el cumplimiento del objeto del contrato y expedir el recibo de
cumplimiento a satisfaccion por intermedio del Supervisor designado del contrato.

2. Autorizar el pago del valor del contrato, por intermedio del supervisor designado, de acuerdo
con los términos establecidos en el contrato.

3. Informar al contratante (Fiduciaria la Fiduprevisora S.A.) acerca de cualquier incumplimiento
que se presente en la ejecucion del Contrato, e instruirlo acerca de la aplicacion de las multas
y cobro de las sanciones pecuniarias y garantias a que hubiere lugar.

4. Las demas necesarias para llevar a cabo la correcta ejecucion del contrato.

4.5 OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA O CONTRATANTE

1. Pagar el valor del contrato dentro del término establecido para el efecto, previa Instruccién de
la Unidad de Gestion.

2. Responder por escrito las peticiones que le formule el CONTRATISTA, previa instruccion y
apoyo del supervisor del contrato.

3. Exigir al CONTRATISTA, previa instruccion del supervisor del contrato, la ejecucion idonea y
oportuna del objeto del contrato.

4. Las demas que le correspondan segun la naturaleza del contrato.

5. PLAZO DE DURACION Y/O EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato sera de SEIS (06) meses, contados a partir de la suscripcidn del acta
u orden de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

PARAGRAFO PRIMERO: El plazo del contrato podra ser prorrogado de com(in acuerdo entre las partes.

6. SUPERVISION

La supervisién del contrato estara a cargo del Director Técnico de la Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo AEROCAFE
(UG-PAA), o de quien sea designado formalmente por el Gerente de la Unidad de Gestion del Patrimonio Autonomo
AEROCAFE.

El Supervisor sera responsable de ejercer el seguimiento técnico, administrativo y contractual del objeto contratado, velando
por el cumplimiento integral de las obligaciones pactadas, conforme a lo dispuesto en el contrato, la Ley aplicable y el Manual
de Contratacién del Patrimonio Auténomo AEROCAFE, en su capitulo VI. Supervision e interventoria. Para ello, podra
formular los requerimientos que considere pertinentes y ejercer las siguientes funciones, entre otras:

a. \Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista.

b. Supervisar que la ejecucion contractual se ajuste a las condiciones establecidas en cuanto a
plazos, ubicacién, calidad, cantidad, planes de trabajo y productos entregables.

C. Formular requerimientos al contratista cuando se evidencien incumplimientos, demoras o
desviaciones frente a las obligaciones contractuales.

d. Informar al Gerente de la Unidad de Gestion sobre cualquier modificacion que se requiera
durante la ejecucidn del contrato, y promover la suscripcién de las correspondientes adiciones,
prorrogas, suspensiones 0 ajustes contractuales, segun sea el caso.
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e. Suscribir las actas correspondientes al inicio, suspension, reanudacién, modificacién,
terminacion o liquidacion del contrato, cuando a ello hubiere lugar.

f.  Certificar el cumplimiento parcial o total de las obligaciones contractuales, asi como verificar y
validar los informes y productos presentados por el contratista.

g. Elaborar los informes de supervision y los certificados de cumplimiento requeridos para
autorizar los pagos contractuales, conforme a la clausula de forma de pago y al cronograma de
ejecucion.

h. Preparar el informe final de supervision, como soporte para el tramite de cierre contractual,
cuando corresponda.

i.  Ejercer las demas funciones que correspondan al control y vigilancia del contrato, conforme al
marco normativo, al Manual de Contratacion y a las instrucciones de la Unidad de Gestion.

7. VALORY FORMA DE PAGO

a. VALOR

Para los efectos legales el valor del Contrato asciende a la suma de hasta VEINTISIETE MILLONES DE PESOS M/CTE
($27.000.000), incluido todos los impuestos y tributos a que haya lugar y demas costos relacionados con la ejecucion del
contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. En todo caso, EL CONTRATISTA debera asumir y pagar cualquier tributo aplicable, los cuales
se entienden incluidos en el valor del CONTRATO, hasta tanto EL CONTRATISTA notifique a AEROCAFE o AL
CONTRATANTE sobre la variacion de su régimen tributario y sea modificado el CONTRATO a través de un otrosi. El cambio
de régimen de IVA durante la ejecucion del CONTRATO implicaré la modificacion contractual a que haya lugar, ajustando
el valor del mismo y EL CONTRATISTA autoriza a FIDUPREVISORA S.A., para que le sea descontado de sus honorarios
el valor correspondiente, previa presentacion de la cuenta de cobro a que estara obligado.

PARAGRAFO SEGUNDO. Dentro de este valor estan incluidos los costos proyectados por EL CONTRATISTA para la
ejecucion del objeto contratado. En consecuencia, no se aceptaran solicitudes de reajustes de ninguna indole,
fundamentados en estas circunstancias.

PARAGRAFO TERCERO. MONEDA. Para todos los efectos, la moneda del presente Contrato es en pesos colombianos.

b. FORMA DE PAGO

El valor del contrato se pagard mediante mensualidades vencidas cada una de CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS MCTE ($4.500.000) previa aprobacién por parte de la supervision o proporcional a la fraccion de mes en que se
presten efectivamente los servicios.

PARAGRAFO PRIMERO. Los pagos estaran supeditados a mensualidades vencidas contra informe de actividades y/o los
entregables presentados, los cuales deberan ser aprobados por la supervision.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para efectos del pago, el contratista debera adjuntar la factura correspondiente y en caso de
estar obligado a facturar electrénicamente debera dar cumplimiento a lo previsto en la Resolucion N.° 000042 del 5 de mayo
de 2020 expedida por la DIAN y remitir los documentos a través del correo electronico indicado por el supervisor para tal
efecto; igualmente debera contar con el lleno de los requisitos legales, constancia de cumplimiento a satisfaccién por parte
del supervisor del contrato, acreditacidn del pago de los aportes al sistema general de seguridad social integral del personal
asignado para la ejecucion del contrato, asi como el pago de aportes parafiscales, segln sea el caso, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y deméas normas concordantes.

Si no se acompafian los documentos requeridos para el pago o se presentan de manera incorrecta, el término para éste
s6lo empezara a contarse desde la fecha en que se aporte el Gltimo de los documentos en debida forma. Las demoras que
se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA y no tendrén por ello derecho al pago de
intereses 0 compensacion de ninguna naturaleza.

Pagina 115]



‘ y
g ,A,
PATRIMONIO AUTONOMO

AEROCAFE

UNIDAD DE GESTION

PARAGRAFO TERCERO. El Patrimonio Auténomo AEROCAFE, no se hace responsable por las demoras presentadas en
el tramite para el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de
soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el contrato.

PARAGRAFO CUARTO. RETENCIONES. - La Unidad de Gestion del Aeropuerto del AEROCAFE o el CONTRATANTE
hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

PARAGRAFO QUINTO. El (los) pago(s) previsto(s) en esta clausula se efectuara(n) en la cuenta inicialmente acreditada
por EL CONTRATISTA, o en otro banco o cuenta que EL CONTRATISTA designe, con sujecion a lo previsto en las
disposiciones cambiarias y siempre y cuando el supervisor solicite al Patrimonio Autdnomo CONTRATANTE el cambio de
cuenta para pagos, con presentacion de la nueva certificacion bancaria en donde se acredite su apertura. En todo caso el
cambio de banco o cuenta para pagos se hara efectivo a mas tardar vencidos los treinta (30) dias siguientes a la solicitud
del supervisor del Contrato.

PARAGRAFO SEXTO. GASTOS REMBOLSABLES. Los gastos reembolsables en que incurra EL CONTRATISTA para
prestar los servicios objeto del contrato, tales como traslados, tiquetes, hospedajes cuando se requiera la asistencia a
reuniones por fuera del municipio de Palestina - (Caldas), seran a cargo del Patrimonio Autonomo CONTRATANTE, de
conformidad con lo establecido en el Manual de Viaticos de la Unidad de Gestion.

8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Para efectos del presente proceso de seleccion, se tendra como domicilio contractual la cuidad de Manizales y el lugar de
ejecucion del contrato sera el municipio de Palestina — (Caldas)

9. REQUISITOS PARA LA SUSCRIPCION DE LA CONTRATACION DIRECTA
Se deben verificar y analizar los siguientes documentos con el fin de obtener un servicio 6ptimo y eficaz:

1. Certificado de Existencia y Representacion Legal, con una expedicion no mayor a 30 dias habiles.

2. Copia de la cédula de ciudadania del representante legal de la empresa.

3. Certificacion expedida por el revisor fiscal y/o representante legal donde conste el cumplimiento de obligaciones
parafiscales, segun lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

4. Registro Unico Tributario — RUT.

5. Certificacion cuenta bancario para realizacion de pagos.

6. Certificado de afiliacion o pago de aportes al sistema de seguridad social en salud pensiones y parafiscales del
Ultimo mes o del mes inmediatamente anterior a la fecha de solicitud de elaboracion del contrato.
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7. Antecedentes disciplinarios y fiscales correspondientes a la sociedad o persona juridica.

8. Antecedentes judiciales, fiscales, disciplinarios, medidas correctivas y certificado
REDAM correspondiente al representante legal. (no mayor 30 dias de expedicion)

9. Declaracion de rentas vigente a la fecha de solicitud de elaboracion del contrato.

10. Propuesta econdmica y de servicios presentada por el oferente, con propuesta detallada
de estrategias para el cumplimento del objeto del contrato.

11. Estados financieros del 2024.

12. Composicion accionaria de la sociedad. (en caso de aplicar).
13. Certificado de miembros de junta directiva. (en caso de aplicar).

Verificados los requisitos anteriores se encuentra que el Sefior Daniel Herrera Lopez identificado con Cedula de
Ciudadania No0.1.053.852.008, tiene la capacidad juridica para suscribir el contrato, teniendo en cuenta que su formacién
académica y experiencia profesional relacionada es acorde con el objeto contractual establecido en este analisis de
necesidad; por lo que se encuentra facultado para celebrar y firmar contratos por la cuantia aqui establecida; igualmente
presentd las certificaciones de experiencia, en las cuales se evidencia la ejecucion de contratos con objeto similar a la

contratacion directa que se adelanta y en ese sentido cuenta con la experiencia requerida.

10. REQUISITOS PARA LA SUSCRIPCION DE LA CONTRATACION

Estudios

Experiencia Especifica

11. DEFINICION DE

Titulo profesional en el &rea de conocimiento Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines. Cuyo nlcleo basico de conocimiento sea
Ingenieria Civil y afines.

Lo anterior, debera ser acreditado con copia del acta de grado o Titulo
profesional, y el certificado de vigencia de la matricula profesional,
expedido por el COPNIA o por el Consejo Profesional Nacional de
Ingenierias eléctrica, mecéanica y profesiones afines, segun
corresponda.

Acreditar minimo doce (12) meses de experiencia profesional
acumulada, debidamente acreditada como ingeniero residente o
auxiliar de ingenieria de construccion o interventoria de obras de
infragstructura civil, o como funcionario del nivel profesional o
contratista de prestacion de servicios en entidades publicas o
privadas, siempre y cuando se haya desempefado en actividades
relacionadas con obras de infraestructura civil. La experiencia para
este profesional podra ser homologada con el titulo de posgrado en
cualquier area de la ingenieria civil.

LAS  AUTORIZACIONES, PERMISOS Y

REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

No aplica.

12. TIPO DE CONTRATO

LICENCIAS
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En razon a la naturaleza de la necesidad a satisfacer, la tipologia contractual obedece a un contrato de
Prestacion de Servicios, dado que para el contratista surge como obligacion principal la de prestar sus
servicios como profesional, bajo las condiciones técnicas, juridicas, de modo y lugar acordadas.

13. ANALISIS DE MERCADO, ANALISIS DE LOS PRECIOS, CONDICIONES DEL MERCADO Y POTENCIALES
PROVEEDORES.

ASPECTOS MACROECONOMICOS

Las actividades econoémicas estan agrupadas por sectores econoémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. La economia clasica divide las actividades econémicas en tres
sectores, a saber":

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza,
sin ningin proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la
fabricacion de nuevos productos.

A su vez este sector se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

» Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
» Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los
hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales,
el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes
tangibles; pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Una vez analizada la divisién segun la economia clasica, se puede inferir que el sector analizado en el presente estudio se
ubica dentro del sector terciario o de servicios, el cual Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos:
telecomunicaciones, servicios inmobiliarios, edicion, restaurantes, hoteles, transporte, servicios de educacion, los servicios
profesionales, entre otros2.

e Clasificacion CIIU

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas, revisién 4 adaptada para
Colombia (CIlU Rev. 4 A.C), las empresas que ofrecen los servicios en estudio se clasifican principalmente en los siguientes
codigos ClIU y actividades econdmicas:

1 Banco de la Republica: Disponible en: https:/lenciclopedia.banrepcultural.orglindex.php/Sectores_econ%C3%B3micos
2 Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. Disponible en: https://www.dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4_AC2022.pdf
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Clasificacion CllU Rev. 4 A.C

SECCION M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Division 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

Grupo 11 g?ri]\i/gades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
Clase 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

La clase 7112 incluye:

La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de inspeccion de edificios y servicios de
prospeccion, de cartografia y servicios similares.

o ANALISIS DE VARIABLES ECONOMICAS

o PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB (DANE BOLETIN TRIMESTRAL PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) es la medida mas
amplia del valor monetario de todos los bienes y servicios finales producidos en un pais durante un periodo especifico. El
PIB se desglosa en diferentes sectores economicos, como agricultura, industria, servicios, entre otros, ofreciendo una
perspectiva detallada del rendimiento de cada area. Ademas, permite realizar comparaciones a lo largo del tiempo para
identificar tendencias econdmicas, evaluar la contribucién de distintos sectores al crecimiento econdmico y proporcion.

Respecto del sector terciario, en 2025 fue el pilar del crecimiento econémico de Colombia, con dinamismo en multiples
subsectores, capacidad de generacion de empleo y resiliencia frente a sectores secundarios y primarios mas débiles.

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de
2024prs.

Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2022-1 7 20257111

~ 130
£
]
2
§ 80 7.5
2
5 36
i 30 1,8
s -
-
=20 -0,7
I} Ll IV ] 11} v I ] 1" | | I 1l
2022 2023p 2024pr | 2025pr

Fuente: DANE, Il trimestre 2025. Publicado el 18 de noviembre de 2025.

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

3 Fuente: DANE, Il trimestre 2025. Publicado el 18 de noviembre de 2025. Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-
1trim2025.pdf

Pagina 119|



JAW
W
PATRIMONIO AUTONOMO’
AEROCAFE
UNIDAD DE GESTION

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacidn
anual).

- Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2025, hasta el mes de septiembre, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyeron a la dinamica del valor
agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacidn
anual).

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento
Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

20257111 / 20257/ 20257111/

20247"-111 2024 2025711
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacion de minas y canteras -57 7.2 08
Industrias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccidn -15 =27 11
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 51 02
Informacién y comunicaciones 19 18 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmabiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 -0
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 80 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras . 54 10
actividades de servicios® ' ' '

Valor agregado bruto 36 28 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producto Interno Bruto 36 28 1.2

Fuente: DANE, PIB_T

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
- Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. Actividades financieras y de seguros
crece 2,3%.
- Industrias manufactureras crece 1,5%.

e ACTIVIDADES PROFESIONALES CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos:

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tasas de crecimiento (%)
Serie originl Serie ajustada por efecto
Actividad econémica estacional y calendario
Anual  Aiio corrido Trimestral
20257111 / 20257/ 20257"-111 /
024" 204" 2025"I

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 09 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 11 13 -01

Fuente: DANEPIBT

e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en Colombia es
una investigacion que se lleva a cabo para recopilar datos sobre la actividad econdmica en el sector de servicios. Este estudio
proporciona informacién clave sobre la oferta y demanda de servicios en el pais, incluyendo sectores como comercio,
transporte, comunicaciones, servicios financieros, entre otros.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con octubre de 2024.
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Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios

Total nacional
Octubre 2025P / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Educacion superior privada
Restaurantes, catering y bares
Correo y servicios de mensajeria
Publicidad
Salud humana privada sin internacién
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center
Salud humana privada con internacion
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Telecomunicaciones
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Actividades de edicién
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Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Servicios. Disponible en: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-

oct2025.pdf

Respecto de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, este subsector presenté una variacion negativa de 5,4%
en los ingresos nominales, en comparacion al mismo periodo del afio 2024.

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los ingresos, tres
presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en

comparacion con el mismo periodo de 2024.

Respecto de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, en lo corrido del afio 2025 hasta el mes de octubre, este
subsector present6 una variacion positiva del 2,7% en los ingresos nominales y del 8,3% en los salarios del personal

ocupado, en comparacion con el mismo periodo del afio 2024.

En cuanto al personal ocupado, las actividades profesionales, cientificas y técnicas, presentaron una variacion negativa de

5,4% en comparacién al mismo periodo del afio 2024.
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Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
Total nacional

Enero - octubre 2025° / enero - octubre 2024

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C.

Variacion (%) Afio corrido

Seccion Division Descripcion Ingresos Persenal Ocupado total® Salarios™
H Divisiéin 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 131 - 30 i 73 i
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 106 . -1.3 l 10,7 .
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 88 . -0.6 I 108 .
1 Divsidn 58 Actividades de edicidn -1.6 I 4.7 l 76
) Divisiéin 59, excepto Clase 5920 P e eaonraices Y 0,1 A7 80
programas de television
) Divisién 60y Clase 6391 Actividades de pr Ulglamaclé.n.y transmisidn, 61 24 40
EgEﬂCIaS de noticias
1 Divisitn 61 Telecomunicadiones 36 l T4 . 69 I
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y a1 10 72
6391 procesamiento de datos ! ' !
Seccion L. Divisidn 68 Seccién N.
I iliarias, alquil inari i X | 3
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 nmobiliarias, alquiler de magquinaria y equipo 58 l 0.6 I 20
M Divisinnes 69, TU ” 72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 27 -69 23
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 58 l 1.8 l 100 l
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 128 16 a4
8130 privada, servicios a edificios ' ’ '
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 1.3 I 41 l 78
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades aclrrflrlllstratlvas y de apoyo de oficina y 78 32 g5
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 75 l -1.3 l 6,8 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 41 I -2,0 I 53
o} Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 70 ' -0.0 74
3 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 5.7 I -0.7 I 103

Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Servicios. Disponible en: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-
oct2025.pdf

o INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC
El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y servicios
representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo base. El dato del IPC, en Colombia,

lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

La inflacién se define como la variacién porcentual del IPC entre dos periodos. En particular la inflacion anual se mide
tomando el IPC de un mes y calculando su variacion frente al dato del mismo mes del afio anterior.

En | mes de Diciembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,27% y la variacién afio anual de 5,10% es decir, 0,10
puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicd principalmente por la variacion anual de las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
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IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025

6,00

5,00

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00
0.46 0,27

000 I s

Anual Mensual
W 2024 W2025

En el Ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcoholicas y
tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%),
Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por dltimo, Informacion y comunicacion (1,22%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.

o Variacion del Salario Minimo Mensual legal Vigente SMMLV

De acuerdo con el Banco de la Republica el salario se entiende como la retribucién fija u ordinaria que el personal
(permanente o contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados durante el
periodo al que se refiere la informacién, antes de deducir los descuentos por retencion en la fuente, seguro social, sindicato,
fondo de empleados y similares.

El salario minimo es un referente fundamental para la determinacion de los costos asociados a la contratacién de servicios
profesionales, en tanto impacta directamente los valores de honorarios, cargas prestacionales, aportes al Sistema Integral
de Seguridad Social y demas costos laborales indirectos que deben ser asumidos por el contratista. En consecuencia,
cualquier variacion del salario minimo incide de manera directa en la estructura de costos del servicio requerido.

Para el afio 2026, el incremento salarial se fij6 en un 23,0%, tomando en cuenta la productividad y la inflacion del 4,82%
hasta noviembre de 2025. Sin embargo, este incremento no necesariamente mejora el poder adquisitivo de los trabajadores,
ya que los costos asociados al incremento salarial pueden trasladarse a los precios de bienes y servicios, impactando a los
consumidores finales.

En los ultimos 11 afios, la variacién mas alta del salario minimo se habia presentado en el afio 2023, con una variacién del
16%. Sin embargo la variacién mas alta del periodo corresponde al afio 2025, la cual es de 23%.

A continuacion, se muestra la evolucién del salario minimo mensual legal vigente durante los ultimos 11 afios en Colombia:

Pagina 124



e

PATRIMONIO AUTONOMO

AER '
UNI DADggE'S\TII:OE
Afio Salario Minimo (COP) Variacion % anual
2015 $644 350 4.6 %
2016 $689 455 7.0%
2017 §737 717 7.0%
2018 §781 242 5.9%
2019 $828 116 6.0 %
2020 $877 803 6.0 %
2021 $908 526 3.5%
2022 $1 000 000 10.1 %
2023 $1 160 000 16.0 %
2024 $1 300 000 12.1 %
2025 §1423 500 9.5 %
2026 $1750 905 23.0 %

o ESTUDIO DE LA OFERTA

La construccion de obras de ingenieria civil es una actividad econdmica que incide en el crecimiento y desarrollo de un pais. La
medicién y el analisis de su comportamiento son importantes en el disefio de politicas macroeconémicas y la elaboracion de planes
y programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversion en el sector resultan indispensables para la
toma de decisiones de las autoridades y del publico en general.

El sector de obras civiles mostré una aceleracion en el segundo trimestre de 2025, con un crecimiento anual de 8,7%. No obstante,
su valor agregado se mantiene 31% por debajo de pre-pandemia. Este crecimiento respondid, nuevamente, al avance de proyectos
de infraestructura minera y de generacion de energia. A esto se sumo un mejor dinamismo en el segmento carretero, que volvié a
terreno positivo y reforzé la expansion del sector.

A julio de 2025, las concesiones 4G en construccion y operacion alcanzaron un avance promedio de 91,8%, con un incremento
de solo 0,6 pps frente a marzo (vs 1,7 pps entre marzo y julio de 2024). Hoy representan el 33% de la inversion en infraestructura,
por debajo del 57% registrado en 2024.

La ejecucion de las 5G ha sido menor a la prevista, pero el avance de cuatro proyectos carreteros, junto con el aporte marginal de
las 4G, permitié que su participacidn en la inversién en infraestructura creciera de 10% en 2024 a 33% en lo que va de 2025.

Recientemente se ha observado un repunte en la inflacién de costos de los insumos para las obras civiles, explicado principalmente
por el aumento en los precios del recebo y el concreto.

Los compromisos de vigencias futuras en infraestructura alcanzarian cerca de 12 billones en 2026. La mayor parte de estos
recursos se destinaria a proyectos 4G y al desarrollo de sistemas de transporte masivo.

Para 2025, se proyecta un crecimiento del 6,5%, impulsado por el avance de las obras 5G, la expansién de la red de generacion
de energia solar, como el desarrollo de obras regionales como el Metro de Bogotd, Metro de Medellin y Puerto Antioquia.

Pagina 125|



A
P>
AEROCAFE

UNIDAD DE GESTION
Las proyecciones para el segundo semestre se muestran en la siguiente grafica:

Proyeccion del valor agregado de obras civiles

Variacion anual, %
A b N o= 4N W A
0O 0O 0O0OO0O O O OO

a

!
18
8

jun
ic

jun-19
c

= . =1

1
jun-20
dic-20
jun-21
dic-21
un-22
dic-2
jun-23
dic-23

jun-24
dic-24
25

jun-

Fuente Investigaciones Econémicas Corfi-Colombiana- Informe Trimestral

Durante el segundo trimestre de 2025, la produccién de obras civiles a precios constantes registro un crecimiento de 9,6%, frente
al mismo trimestre de 2024.

indice y variacion anual de la produccion de obras civiles (precios constantes) Total nacional - serie a precios constantes

2021 (I trimestre) — 2025 (Il trimestrePr)
16,5
144
N\
-4,8
BUE] -15,
-16,9
97,0 §110,6Q 95,2 § 95,4 § 98,3 87,6 § 90,6 § 97,4 41019
L] v ] i v | v I I L] v
2024 2025

120,0 25,0

20,0
100,0

80,0
60,0
40,0
20,0
100,0f 92,6
0,0
| Il

2021 2022 2023

15,0
10,0
50

0,0

Indice
Variacion porcentual

| I i

91,0 4994
|

Trimestre

. ndice Variacién anual

Fuente: DANE, IPOC.
Pr: preliminar

El crecimiento de 9,6% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con respecto al segundo trimestre de 2024, se
explica por el comportamiento positivo en cuatro de los cinco grupos de obra: el grupo de construcciones en minas y plantas
industriales registré un incremento en su produccién anual de 38,3% y aportd 7,4 puntos porcentuales (p.p) a la variacién anual;
el grupo de carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y tlineles, presentd un aumento de
6,7% y sumd 3,2 p.p a la variacion anual a precios constantes, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento;
y ofras obras de ingenieria civil incrementé su produccidn en 6,1% y aportd 0,5 p.p. a la variacién anual; el grupo de tuberias para

la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas,
aumentd su produccion en 3,0% y sumo 0,4 p.p a la variacion anual (9.6%).
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En contraste, el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) disminuyé su
produccién en 20,4% y descontd 2,0 p.p. a la variacién anual a precios constantes.

Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles a precios constantes segun tipo de construccion Total
nacional Il trimestre de 2025 Pr / Il trimestre 2024

Variacidn anual Contribuci6n a la variacién total
(porcentajes) (puntos porcentuales)

Tipo de construccibn

TOTAL %% 96

530204 Construcniones en minas y plantas industrales

530201 Carreteras, calle vias fireas y pstes e aterizaje, puenes careteras elevadas y tlneles

530205 Instalaniones a are ibre para depories y esparominta;y otra olras de ngeniena civi

530203 Tuberias para |2 conducaon de g2s 2 arga distancia linezs de comunicacion y cables de poder, tuberias y
cales locales,  obras conexzs

530202 Punins, canales, preszs, sistema de ieq y otras obras hicrulicas (acuedurios) -4

Fuente: DANE, IPOC.

o EXPECTATIVAS DEL SECTOR

La construccién de cuatro proyectos 5G y el inicio de algunas obras multimodal continuara impactando positivamente la produccion
de infraestructura.

El desarrollo de obras regionales como el metro de Bogota, metro de Medellin y el Regiotram de occidente continuaria generando
aportes al valor agregado del subsector.

La ampliacion de la capacidad de generacidn de energia a través de Fuentes Renovables No Convencionales, a través de la
construccion de paneles solares, seguiria influyendo en la dindmica positiva del sector.

. RIESGOS

La reprogramacion de las vigencias futuras genera incertidumbre en el entorno institucional del sector y perjudica la confianza y
expectativas de reactivacion.

Asi como en 2024, el incumplimiento en el cronograma de ejecucidn de los proyectos de obra publica a cargo del Invias podria
conllevar a una menor dinamica del sector.

. OFERTA EN EL MERCADO
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No hay cifras exactas y actualizadas para 2025, pero en 2022 se estimaba que habia cerca de 75.800 ingenieros civiles y alrededor
de 67.000 arquitectos registrados en Colombia, segin calculos de la Sociedad Colombiana de Ingenieros y la Sociedad
Colombiana de Arquitectos. En el campo de la ingenieria civil y afines hay mas de 80 programas de educacién superior ofertados
y se estima que al afio se graduan alrededor de 7.000 personas. La ingenieria civil es una de las carreras con mayor demanda en
el sector de la construccion en el pais. En consecuencia, se puede concluir que el mercado colombiano ofrece una alta gama de
profesionales en las areas de la ingenieria civil y la arquitectura.

o MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Consultado el Modelo de Abastecimiento Estratégico en la Plataforma del SECOP Il, durante la presente vigencia se evidencia
que se han suscrito alrededor de 31.189 contratos para la prestacién de servicios de asesoria de gestion por un valor superior a
10,9 billones de pesos que representan el 25,71% de participacion en el mercado para este segmento. Es de resaltar que las cifras
suministradas en la plataforma acerca del comportamiento de la categoria de servicios de gestion y servicios profesionales abarca
un gran nimero de profesiones y que las mismas no se encuentran definidas por profesion.

Las cifras se muestran en las siguientes gréaficas:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ano 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor

8010 - Servicios de asesoria de gestion 31189 $10.998.940657.128  25.71% 31189 $10.998.940657.428  25.71%
8011 - Senvicios de recursos humanos 766284 S23M4574284025 5A51% 766284 S23.34574284025  5451%
8012 - Senvicios legales 10452 STGT669815761  1,79% 10452 STGT.669.815761  1,79%
8013 - Senicios inmobiliarios 059 $AT96.164694287  11.21% 0050 S$AT96.164.694287  11,21%
8014 - Comercializacion y distribucién 1579 §$1301004134235  325% 1579 $1.301.00413435  325%
8015 - Politica comercialy servicos 39 S30981094253  007% 390 30981094253  007%
8016 - Senvicios de administracion de empresas | 28371 1474176920880  345% WM S14TANT6I20889  345%
Total 850325 $42773511.600578 10000% 650325 $42773511.600578 100,00%
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L ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

— e ——
FILTROS:
Gasto Mensual Gasto Anual
$10 bi {En blanca)(En blancof32,27 bil $34,72 GISI7,14 bl 4277 bill. Seleccione el anio:
020 2021 02 2023 @4 2025
S8 bi $40 il
. Seleccione la Fecha
— Fecha firma
B
$6 bi i 010172025  26/11/2025
5
S s o0
4 il - 5
2028 Seleccione una categoria:
{Segmento / Familia | Clas)
§2 il ‘ P Buscar o
& e & & ol * [ 70- Senvicies de Contratacién Agricala,
- - L 232024 2035 ~ [] 71 - Senvicios de Mineria, Petn s
Afio N
Aiio @, Fuente ®SECOP| @SE -
~ - Servicios de Limpieza
. . ~ Servicios Medioambizntales
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual . 78 - Servicios de Trans
10 mill. (En Hanco) (En bancdB7.26 mil - 750,72 mil 45,78 mil50.33 mil © B 20- Servicios d=
150 mil B Servicios Basados en Ingsnieria
~ [] 82 - Servicios Editorisles, de Disefio, de Ar
g =
= Filtro de Departamento - Proveedor:
£ Departsmento estandar
g ;
100 mil - P Busaar
3 osmit cionar oda I
E Amazonas
el .
= Antioguia
c .
B Arauca
5}
50 mil
PR &° 4° Lol
¥ : U 20 2022 2 02
2021 2022 . 2023 2024 Plataforma:
Afio
Afio @2025 Fuente @5:COP_| @SECOD| R e
— - — Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos
. . . 1
$42,77 bill. 519.17 mil 850,33 mil
Valor Total Estimado por Proveedor
Zanz Franca 2arranquill= |
EMPRESA DE DESARRY URBAN epeLon [
3 Permanents
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA V
nsTiTuTo TECNoLoGico MeTroroLTANG [ omeiano De NORMAs TECNICas ¥ = [
p 5 A DE GESTION INMOBILIARIA Y D
= ZhPRE! = JETS A
H EMPRE! H wemrorouTane [
2 e
« PRO &
EMPRESA D 4DA Y DESARROLLO URBANG Y
Yuridia Angélica Murillo MILENIUM ¥ C
RPORACIGN INTERUNIV DES SISTEMAS AR
S A NACIONAL ESTATAL DE DESARROLLO T uNVERsIDAD DE AnTIoQUIA Il
vaLenting [l
52 bil ] 500
Valor Tatal Estimado Namero de Contrates
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
plurales en SECOP II plurales en SECOP I
660 (D.09%) $0.59 bill. (1.48%) S30 il Modalidad de Seleccién
s ®Concurso de Méritas
E @Contratacion directa
E 520 bill. ®Enajenacicn de bienss
i}
z
2 @ Licitacién Piblica
5 -
2 ® Minima o
£ swosi Minima cuantia
$5.55bill. 5546 bill
730387 (92.91%) $30.26 bill. (95.52%) 0
¢ ) $0,04 bl
o5t —_— _
Diracta Competitiva E
Tipo: ®No s plural @Froponents plural Tipo: ®No es plural @ ente plursl Modalidad general

9.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Se verifico el Modelo de Abastecimiento Estratégico en la Plataforma del SECOP I, en donde se registran la suscripcion en las
vigencias 2020 a 2025 alrededor de 247.116 contratos con personas juridicas y personas naturales para la prestacion de servicios
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de asesoria de gestion por un valor de mas de 66,8 billones de pesos con una participacion del 31,13% del total para el segmento
de Servicios de Gestion-Servicios profesionales.

Ello demuestra una creciente demanda por parte de las entidades estatales para los perfiles profesionales de ingenieria civil,
arquitectos y carreras afines, como consecuencia de la alta inversion estatal que busca mejorar las carreteras y vias de acceso a
las principales ciudades y comunicacion entre pueblos y veredas en todo el territorio nacional, destacandose proyectos como el
Metro de Bogota, infraestructura vial en todo el pais, mantenimientos de vias, construccién de colegios, construccién de vivienda,
construccion de acueductos, entre otras.

A continuacion, se muestran los graficos del comportamiento de la demanda de los servicios de asesoria de gestion de los ultimos
seis (6) afios suscritos y publicados en el SECOP |I.

Comportamiento contratacidn por bienes y servicios de UNSPSC
Ao o 105 Totdl
Casficador de Bienesy Servidos-Famiia ~ Contratos ~ Valor  Particpacién Contratos ~ Valor  Parficpacion Contrats ~ Valor  Parficipacién

2 801 - e reusos hmancs T SOMBIUNN  O% TR SHIMTAIMDE 0 M2 SUGMTETINGT A
= 6010-encos s e WO SOMITROGIE STh MO SONRMOBTS SO% M SRENXNBMI i
© OG-Sevs e de s 40 SUMBIURGT 0% Y SUOATGREN OB MMM STTSRMI 199
5 801 inobiacs A4 SIS 0% WR WTRIGGMN 2% GO6 ST 6
© W04l G DB QOOETIBE 0WN BT SUMOMOMIE OB M6 SOREBMET A
2 80 encos s W SRBBO0 0% M UBIHOBETR 0%%  TAR RSN 1%k
© 01 - omecil v 4o ORETEI 0 M SOBIME 00 B SMERMEN 084
ot BT STMOMLIOER 1% NS STASHBE 3% U SAMETOIETIIN 1000
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%

ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

= Valor Total
Gasto Mensual 214.870.378.797.093
$40 bill.
stosi
m
B
=
. 5
35 b T $20bil
2020
2021
o -] e
& T & o $0bill
A L
Ao #2020 92021 92022 92023 92024 #2025
Cantidad de contratos - Mensual
10 mil.
S
2
2
s
£
H
g
& osmil
o
2
=
=
c
=
o
00 mil.

2022 82024 B

Aho @2020 @2021 ®2022

527,19 bS40,78 bil 532,27 ... §34,72 bilB37, 14 bilS4Z,77

Cantidad de contratos - Anual
886,53 . 767,14 ... 757,28 miFB0,72 mi 648,78 i BS0.33 mil

I
FILTROS
Gasto Anual L 1

Seleccione el anio:

030 WA R 02 NN WIS

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2020  26/11/2025

O O

Departamento de Entidad

Todas hd

Nombre de Entidad (agregado}

“ingrese &l nombve sin tilde

Fuente @SECOP 0 Buscar

Seleccionar todo I
blanco)

MINISTRADORA COLOMBIANA DE PEMSIOME!
DMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE.
NCIA DE DESA LO RURAL

AGENCIA NF RENOVACION DE1 TFRRITORIO

Plataforma:

SECOP_I SECORLI

Nombre de Entidad (plataforma)

* ingrese el nombre sin fide

R Buscar
Seleccionar todo
ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA ..
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ...
ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

020 @ M2 B A4 S
Afio

Fuente @ZECOP_| @ESECCP|

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Mimero de Contratos del Origen del Proveedor
proveedor 1 Proveedor Proveedor No
seleccionado $214,87 bill. 4,67 mill. identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Namero de Contratos por Proveedores
cuzreo DE omeeros voLunTarios DE macyl I eeeeeee——
MUNICIFIO DE MEDEL s
I
FINANCIER o Definice [N
H) £ INSTITUTO COLOMBIANG DE MORMAS TECNICAS ¥ CEx.. [N
§ ASOCIACION DE RADIOLCX ,: ASOCIACION GREMIAL ESPECIAL ensawp peL .. [N
B 2 wsipap naconaL DE corovers [N
& £ UN D oE anTioouis [
AGENCIA .
M |

52 bill 34 bil
Valor Total Estimade

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

P @ Distrito Capital de Bogots
0,98 bill. (0,49%)
® Antioquiz

® Atldntico
®Vialle del Cauca
@ Cundinamarea

®Santander

$1288

(6373)

$13,03 bill. (6.45%) $37.30 bill. (18,445
R ae Morts de Santander

9.4 ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

oM FamiLAr conpensar [
ESTION INMOBILIARIA ¥ DE S..

omil 1 mil 2 mi
Mimero de Contrales

Origen de Proveedores
Departamento estandar
® Diserito Capital de Bogoté
®antioquia

2637 mil 2212 g

lle del Cauca
@ Cundinamarca

®3antander

Morte de Santander

*To

® Narifio
®nista
®Risarzlda
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Para el presente analisis de precios, condiciones del mercado e identificacion de potenciales proveedores, la Unidad de Gestion
tiene en cuenta las contrataciones de servicios profesionales realizadas en el area de influencia donde se va a desarrollar el objeto
contractual, con el fin de establecer las condiciones de mercado para fijar los honorarios de profesionales especializados en
servicios de ingenieria civil, arquitectura o carreras afines, teniendo en cuenta ademas los aspectos econémicos que afectan el
valor de la oferta de procesos publicados en el SECOP |l asi:

Numero del

proceso Entidad Valor Contrato Honorarios

SECOP mensuales

Prestacion de servicios profesionales
CD-SV-833- | GOBERNACION 4 MESES como ingeniero civil para el
2023 DE CALDAS acompafiamiento, apoyo e integracion

de equipo técnico.

$18.813.528 | $4.703.382

Contrato de prestacion de servicios
profesionales de apoyo para
fortalecimiento de la secretaria de
planeacion como ingeniero  civil,
enfocado en temas relacionados con el
licenciamiento para realizar
6 MESES construcciones y aprobacion de | $17.922.000 |$2.987.000
proyectos de infraestructura en el
municipio, en cumplimiento con las
disposiciones contenidas en las
normas vigentes y de conformidad con
la legislacion de ordenamiento
territorial de Villamaria - Caldas.
Prestacion de servicios especializados
como ingeniero civil, en la secretaria
Municipio  de de infraestructura realizando
Santa Rosa de |6 MESES actividades necesarias para el |$21.000.000 |$3.500.000
Cabal desarrollo de los proyectos de
infraestructura vial, en el municipio de
Santa Rosa de Cabal.

Prestar los servicios profesionales en
el area ingenieria civil para brindar
apoyo y acompafiamiento técnico al
INFI-CD-09- | INFI- 4 MESES area de direccion de gestion de bienes
032 MANIZALES en la elaboracién de un portafolio
estructurado de bienes inmobiliarios y
de actividades asociadas a los bienes
del instituto.

Prestar los servicios como Ingeniera
GOBERNACION Civil para la elaboracion de estudios y
DE 9 MESES disefios, seguimiento y apoyo a la|$24.248.466 |$2.694.274
CALDAS supervision de los proyectos de
infraestructura.

Alcaldia De

SP-019-2022 |, ,
Villamaria

SI-CD-341-
2022

$ 15.000.000 | $3.750.000

CD-SDR-
224-2022

De acuerdo con la base de datos consultada de entidades estatales del orden departamental (Departamento de Caldas) respecto
a las contrataciones por prestacion de servicios profesionales, se lograron identificar al menos cinco (5) contratos en el SECOP I,
descritos en la tabla anterior con periodos de tiempo entre 1 y 12 meses y remuneraciones mensualizadas.

Del andlisis realizado para este tipo de contratos por prestacion de servicios profesionales, se muestran los siguientes datos:
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Valor Minimo $2.694.274
Valor Maximo $4.703.382
Promedio Simple $ 3.526.931

Segun los datos arrojados en la tabla anterior, se concluye entonces que el valor del presente contrato y los honorarios asignados
son acordes al perfil y experiencia requerida, ademas se encuentra a precios razonables de mercado.

En el marco del contrato de prestacion de servicios, la oferta es presentada por las personas naturales o juridicas, cuyas calidades
se encuentren dentro de las requeridas por la UG-PAA para efectos de desempefiar a cabalidad sus respectivas obligaciones y
asi obtener los propdsitos planteados por ésta.

En esta medida el contratista presentara su oferta de conformidad con la formacién y la experiencia que ostente, y manifestando
su intencién de apoyar las funciones de la UG-PAA.

De acuerdo con el andlisis efectuado en el sector, y teniendo en cuenta la calidad y cantidad de personas naturales y juridicas que
cuentan con la capacidad de suscribir contratos de prestacion de servicios, la UG-PAA considera que la opcion que representa la
mayor relacion costo — beneficio es contratar los servicios requeridos mediante la contratacion directa de conformidad con lo
establecido en el Manual de Contratacion del Patrimonio Auténomo Aerocafé.

14. DETERMINACION DE LOS AMPAROS, VIGENCIAS VALORES ASEGURADOS Y
BENEFICIARIOS DE LAS GARANTIAS CONTRACTUALES

Atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato, a la forma de pago, asi como a las condiciones
contractuales, para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista debera presentar
la garantia de cumplimiento expedida a favor de entidades particulares en original a la UG-PAA dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes contados a partir de la firma del contrato para la aprobacién de la UG-
PAA. Esta garantia tendrd las siguientes caracteristicas:
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Caracteristica Condicién
Clase (i) contrato de seguro contenido en una péliza expedida a favor de
entidades particulares (ii) garantia bancaria. (I1l) Carta de crédito stand-by
Asegurado/ beneficiario FIDEICOMISOS ~ PATRIMONIOS AUTONOMOS  FIDUCIARIA LA
PREVISORA S.A., NIT 830.053.105-3.
Amparo Vigencia Valor Asegurado

Amparos, vigencia y | Cumplimiento; Para garantizarl Plazo de ejecucién de| EI valor de esta

valores asegurados los perjuicios que pueda sufrirel| contrato mas cuatro (4) garantia debe ser del
contratante y la Unidad del meses mas. diez por ciento (10%)
Gestion por: del valor del contrato.
A. El incumplimiento total o
parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al
contratista.

B. El cumplimiento tardio o
defectuoso del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable
al contratista.
Calidad del servicio. Este | Durante todo el plazo dg EI valor de esta
amparo cubre por los | ejecucion del contrato| garantia debe ser del
perjuicios derivados de la | contado a partir de Ig veinte por ciento
deficiente calidad del servicio | suscripcion del acta de (20%) del valor del
prestado. inicio, mas cuatro contrato.

(4) meses.

Tomador La garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el certificado
de existencia y representacidn legal expedido por la Cémara de Comercio
respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser
que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
de esa manera.

Informacién necesaria | NUmero y afio del contrato Objeto del

dentrode la pdliza contrato
Firma del representante legal del contratista
En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor.

15. CIERRE DEL CONTRATO

Por cierre del contrato se entendera el procedimiento a través del cual una vez concluido, por cualquier
causa, las partes y el Interventor o Supervisor (segun sea el caso), hacen un cierre respecto del cumplimiento

de las obligaciones. Con
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esto se determinara si se encuentran a paz y salvo o si existen obligaciones por cumplir y la forma en que
deben ser ejecutadas y la forma en la que se realizara la liberacion de los recursos remanentes (cuando sea
aplicable).

Ahora bien, para el presente caso por tratarse de un contrato de prestacién de servicios profesionales no
requiere procedimiento de cierre.

16. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ASOCIADOS AL  CONTRATO
IDENTIFICAR Y ASIGNAR DE ACUERDO CON EL CONTRATO

DESCRIPCION CONSECUENCIA CATEGORIA | RESPONSABLE TRATAMIENTO
Dafio o pérdida de
mfo;lmacg)n t El andlisis de necesidad contiene la
geis fona ta t.p?r Parte | afactacion del servicio. obligacion del contratista de garantizar el

€l conralista QUE | N acesigad de Medi , cuidado, buen uso y reserva de los
afecte su . edio Contratista . 9

A reconstruccion  de elementos o la informacion que sea
.D'Sp(,)n'b'"dadf | € | informacion puesta a su disposicion para el
inegridad por fa @ e | afectada cumplimiento del contrato.
protocolos de gestion
de esta.

El supervisor del contrato debe: a) Hacer
Afectacion de las sequimiento al cumplimiento del contrato
condiciones  del e o Contratista y | ) dé la normatidad aphpgble al mismo, y
contrato por cambio Zﬁzlb;smlgcduerrsmreaqgo y Medio Patrimonio b) Anqllzar la informacion Ientregada. por ¢l
normativo durante la p Auténomo contratista, sobre el cambio normativo que
ejecucion de este afecta las condiciones del contrato y
' adelantar al respecto, las actuaciones
legales que correspondan.
Afectacion a las . ) .
condiciones del El supervisor deberd realizar el
contrato ante la seguimiento al cumplimiento del contrato
necesidad de contar Contratista y | yla necesidad del servicio y deberd
con un mayor apoyo | Afectacion del servicio Medio Patrimonio identificar las posibles actividades donde
juridico en  la Auténomo sea indispensable |a asesoria, asi como
estructuracion de los deberd identificar la ejecucion
Procesos de seleccion preSUpuestal del mismo.
requeridos.
Firmado

digitalmente por
’/  Fernando
(Z// Merchan Ramos
Fecha: 2026.01.19
11:48:27 -05'00"
FERNANDO MERCHAN RAMOS
Gerente
Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo Aerocafé

. ‘:\ 7
Reviso: Adalberto Velasquez Segrera- Director Juridico de la UGPAA
Reviso: Daniel Rodriguez Velasco- Director Técnico de la UGPAA —rﬂz
A,
Elaboro: Carlos Andres Jaramillo Cano - Ingeniero Auxiliar UGPA
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